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| kvarteret Trasket i Stockholm har manga stora
tragedier agt rum, en av de mest spektakulara
var den offentliga avrattningen av Skandias forra
ledning med Lars-Eric Petersson och Ulf Spang i
spetsen.

KRONIKA

Michael Storakers ar styrelseproffs och var tidigare chef for
auktionshuset Bukowskis och reklamféretaget McCann. Han
skriver kronikor i Di var tredje torsdag.

Sveavdgen 44 ar en gra plats aret om och fastighetsagaren har ivrigt forsdkt sminka platsen med hotell i den ena
anden och den tidstypiska restaurangen Urban Deli i den andra.

Urban Deli ar ett sadant dar modernt koncept dar restaurang, butik, kafé och lifestyle gar in i varandra. | mitten av
lokalen gor sig dock Skandiaslakten pamind. P4 ett patagligt symboliskt satt i en valkyld glasbur hanger stora
likdelar av kor pa praktiska rostfria jattekrokar. Ko efter ko, eller om man sa vill, direktor efter direktor.

Jag traffade i min ungdom Skandiadirektérerna med Lars-Eric Petersson i spetsen. Min reklambyra Storakers
McCann, fick ett stort och langsiktigt uppdrag for Skandia och vi hade manga handsvettiga dragningar infor
farbréderna. Min bild da var att de var ganska fafanga och kanske lite val religidsa for min smak. Men alltid vanliga
och omtédnksamma.

Med de hér adrenalinpaslagna métena i minnet kanns det darfér férldésande och dven samtidigt genuint obehagligt
att Iasa nya boken Lex Skandia av Erik Nerep, en av Handelshégskolans namnkunniga professorer. Boken bygger
inte pa nagot slags uppvispat emotionellt trams, utan pa lakoniskt konstaterande av fakta. Vad hande egentligen,
vem fattade besluten om bonusarna som diskuterades, och vem drev pa for att skapa de 6kanda
incitamentsprogrammen ar efter ar?

Skandia forde, innan Lars-Eric Petersson blev chef, en ganska tynande tillvaro. 1996 fann man bolaget pa plats
24 pa Stockholmsborsens storbolagslista. Under aret genomdrev styrelsen omfattande omstruktureringar och
bolaget vaxte explosionsartat. Ar 2000 hade Skandia ploppat upp som bérsens fjarde stérsta bolag med 200
miljarder i forséljning och 1.000 miljarder i férvaltat kapital. Utlandsdelen ledd av Jan R Carendi hade vuxit i dver
femton kvartal i rad med 20 procent varje gang.

| boken framgar det att det var styrelsen som drev igenom och ville ga langst i att inféra nya incitamentsprogram,
inte under nagra omstandigheter ville styrelsen missa chansen att ge medarbetarna stor bonus.

Nar det sedan blev koérigt medialt sa skot de dver hela ansvaret pa vd:n. Den slipade kommunikationsbyran Kreab
anlitades. Skickligt placerade styrelsen sin egen ledning pa silverfat till mediehyenorna, och raddade darmed sitt
eget skinn.

Domstolarna visade att det var styrelsen som drivit fragan om nya incitamentsprogram, att den lyft taken pa
bonusarna och forsokt morka det efterat. Bevisningen var sa stark och tydlig att hovratten anvander orden
"betydande styrka”.

Men vad hjalper det nar slakten var klar, och kadavren upphangda pa krokarna.

Las Lex Skandia. Ett plagsamt drama om vagen till sanningen.



