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Protokoll ur 12/97
Styrelsesammantriide i styrelse-
rummet, Skandiahuset, Stockholm,
den 17 december 1997

Sven Stderberg, ordf.
Bengt Braun, v.ordf.
Kurth Augustson -

Boel Flodgren

Jan Einar Greve
Lennart Hagelin -
Bengt Kronblad, §§ 318
Ingolf Lundin

Siw Nyberg

Lars-Eric Petersson, VD
Jukka Rantala

Lars F Tobisson

Jac Gavatin
Inger Wennberg

§(} wd 13

Jan-Mikae] Bexhed, chefjurist, styrelsesekreterare
Jan R Carendi, vVD, chef AFS, §§ 1-14

Bo Ingemarson, vVD, chef SIM, §§ 1-14

Ulf Sping, vVD, ekonomidirektdr, §§ 1-9

Goran Lenkel, VD SkandiaBanken, Skandia Norden, §§

Protokollet frin sarnmantridet den 5 november 1997 (nr 1 1/97) lades utan kom-

mentarer till dhand.linga.ma.

§ 2 Plan och budget 199
Bilagor 1 (27s.), 2 (25.),3(11s.)

\U‘

A [N
b L\%g?



 Sida 6 (16)

§ 7 Finansinspektionens allmidnna rid om reservsittningsrisker (FFFS 1997:4)
. Bilagor7(1s.),8(3s) -

§8 Kundofnbudsmannen,ny truktion
. Bilaga9 (4 ?

- §9 Oroanxsanonshandboken, arhv genomvang
Bilagor 10 (34s) 11(32s.),12 (435,13 (14 s) 14 (1s.).
Ledamé&terna hade fore sammantradet tillstéllts forslag pé #ndringar i Organisa-
tionshandboken (bilagor 10 och 13), inklusive andnngar i Placeringspolicyn
(bilaga 11) och Finanspolicy fér 1998 (bilaga 12). De fSreslagna dndringama i |
‘sjdlva Organisatibnshandbokén dterspeglade enligt'ett féljebrev (bilaga 14) 1 allt
v'a‘sentligf organisations- och andra férandringar som skett under 1997 och som

fonl'dpande avrappbrterats t1ll styrelsen under &ret. Till ledning for styrelseleda- ‘0‘9)‘ /u

U{(’i



§10

Sida 7 (16)

métema hade dessa dven tillstélits berdrda sidor i Organisationshandboken 1 nuva-

rande lydelse.

Vissa smiire frimst redaktionella synpunkter framfdrdes pd de foreslagna 4nd-
ringama i Organisationshandboken. — Sven Stderberg anshg att Organisatiom-
haodboken utvecklats till ett bra dokﬁmcﬁt och frarnhéll vikten av att de pri.ﬁciper
och foreskrifter som lagts fast i handboken efterlevs.och f5ljs upp pé faltet. I-Ian,
klargjorde vidare att presidiet (ordféranden, vice ordfsranden och VD) verkar som
dels beredningsorgan, -dels besiutsorgan i enskilda drenden som sarskilt delegefa’ts
ay styre.]seﬁ.

Beslutades att Organisationshandboken, ink]. Placeringspolicy och Finanspolicy,
skall dndrades i chli_ghet med det utsinda forslaget, varvid VD bemyndigades att,
med bcaktandé av framforda synpunkter, freta de smirre justeringar 1 forslaget.

som han anser motiverade,

.set noterades att avsikten ir att ledamsterna skall tillstillas en uppdaterad version
av Organsisationshanbdkcn, inkl. nu och tidigare beslutande &ndringar, i borjan av

1998.

Direktérsutnimnaingar 1 januari 1998
Bilaga 15 (2 5.)
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'§16 Vice VD

@ acentiveprogram for ledande befattningshavare
G prot. 8/97 § 7)

Sven Sﬁde::bqg anmailde: Det tidigare beslutade incentiveprogrammet for ledande
befafmingshavarc har nu genomforts och rént ct,t‘mycket' positivt mottagande frin
berdrda nyckelmedarbetare, Sarskilt viktigt 8r att programmet omfattar koncer-
nens Jedande medarbetare i Storbritannien och USA. Vid programmets verkstél-
lande beslﬁta,de han tillsammans med Bengt Braun efter konsultationer ait #ndra
systemet pd si sitt att taket pA hdgst 15 procenté Arlig vardetillviixt togs bort.
Detta skedde av marknads- och konkurrensskal, d det sallan finns liknande tak i-
konkungraﬁde foretags incentivep;d gaﬁ. Det @sags viktigaie att tillse att pro-
grammet, &ven med maximalt utfall, inte medfor kostnader fir Skandia (inkl, so-
ciala kostnader) §verstigande en‘prolccnt av virdetillvixten pd Skandiaaktien.
Deita har sikerstillts. |

Sven Sderberg belﬂagade att vriga styrelseledamdter meddelats forst nu och.
uttalade att styrelsen senare kommer att fi en rcdovisﬁjng av 1997 &rs totalkost-

nad_)\ ”1
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§ 18 Internrevisionens framtida organisation
(ifr orot 10/97 § 7)
Sven Stderberg rapporterade frin Revisionskommmitténs sammantride den 16
december. Externrevisorerna efterlyser allmmt bittre ”6rdning och reda” pa vissa
bill inom koncernen, en friga som nu sirskilt f5Ys upp av ULf Spéng.

I anslutning till rapporten frin Revisionskommittén anmaldes att nuvarande che-
fen fSr VD-staben Peter Lindstrm utsetts till ny internrevisionschef i stillet for
Sune Carlsson, som flyttat till Rom for ait tilltriida en befattnings om arbetande

styrelseordfdrande i holdingbolaget f6r Skandias italienska sakfrsakringsbolag.

Sven S6derberg anmélde vidare ett fSrslag om att koncemnens svenska internrevi-
sion, med undantag f6r AFS och SkandiaBanken, skulle Sverfdras i sin helhet
(inkl. personal) till Ernst & Young, f5r att hoja kvalitén och utbildningsnivéin.
Internrevisionen kommer principiellt att arbeta pA samma sitt som tidigare dven
sedan den Sverférts till Ernst & Young och siledes ledas av och rapportera till
Sknadias mternrevisionschef (sony dven fortsattningsvis skall vara aﬁst'&]ld hos
Skindia). ~ Lennart Hagelin kompletterade och uppgav ait verforing av intern-
Tevisionen till en extern revisionsbyré provats med gott resultat av Sparbanken.

Det noterade att férslaget om Sverforing av den svenska imternrevisionen externt
hade presenterats och diskuterats ingiende pA Revisionskommitténs sammantréide
den 16 december 1997 och att utskottet hade tillstyrkt forslaget.

Beslutades godk#nna att den svenska internrevisionen inom koncernen med umn-
dantag for ledningen av densamma Sverfors till extern revisionsbyrd.

den 29 lecember 1997

an-Mikael Bexhed
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Justeras
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Sven Séderber

: CAN
ars-Eric Petersson



